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Beneficiario:

1. Fundación “Antonio Bustamante”, FAB, España

Socios:

1. Coalición Sindical Independiente de Trabajadores de
Madrid, CSIT UNIÓN PROFESIONAL, España

2. FAST, Italia

3. KSS, Macedonia del Norte

4. GSUPOIP NEZAVISNOST, Serbia

PARTICIPANTES EN EL PROYECTO



PLANTEAMIENTOS 
Y OBJETIVOS DEL 

PROYECTO



Nuestro Proyecto,

Supporting
the Public Services Sector for Establishing and
Promoting EWCs

Toma como punto de partida el deficiente número de
Comités de Empresa Europeos existentes en general;
y, en concreto en el Sector Público

Para abordar el tema de la participación de los
trabajadores del sector de los servicios públicos en el
ámbito transnacional



1 Objetivo Principal:

Mejorar los procedimientos de participación de 
los empleados del sector de los servicios públicos 
para desarrollar una participación real, establecer 

Comités de Empresa Europeos y mejorar la 
eficacia de los CEE ya existentes

Analizando los motivos del bajo número de CEE
en el sector de servicios públicos

E identificando las deficiencias
de funcionamiento de los CEE
ya constituidos



Y varios Objetivos Específicos:

 Aumentar la participación de los trabajadores en la
toma de decisiones de sus lugares de trabajo.

 Apoyar el establecimiento de mecanismos transnacionales
genuinos de participación de los trabajadores, como los CEE
en el sector de los servicios públicos, y promover el trabajo
de los CEE existentes

 Familiarizar a los interlocutores sociales y a los agentes
sociales a nivel de empresa con la legislación y las
políticas de la UE, y con los documentos de trabajo en el
ámbito de la participación de los trabajadores, especialmente
con la Directiva refundida 2009/38/CE y el contenido del
Informe sobre la aplicación por los Estados miembros de la
Directiva de los CEE



 Intercambiar experiencias entre los socios del
proyecto sobre la implementación de la directiva de los
CEE.

 Difundir la mejor experiencia transnacional
identificando los beneficios de los CEE, involucrando
tanto a trabajadores como a empleadores y a los
representantes de los CEE que funcionan bien.

 Sensibilizar y motivar a los representantes de los
trabajadores y de los empleadores de las
multinacionales, que alcanzan los umbrales para
establecer los CEE a través de sesiones de capacitación.



 Y, Desarrollar una cooperación sostenible entre los
interlocutores sociales, incluyendo a los
representantes de los países candidatos en el
debate sobre la implementación de la Directiva
sobre los CEE.

Dos apuestas concretas de nuestro proyecto son:

- Analizar qué instrumentos de participación
transnacional pueden tener los dos socios
candidatos

- Y, Preparar (dar las herramientas) a estos dos
socios para la implementación de la normativa
europea sobre los Comités de Empresa Europeos



Valores añadidos del Proyecto: ¿Qué 
pretendemos con estos objetivos?

- Analizar la implementación y las deficiencias de
aplicación de la Directiva 2009/38 sobre los CEE

- Analizar la actual participación de los trabajadores
del sector de los servicios públicos en el ámbito
nacional de los socios y su posible extensión al ámbito
transnacional

- Evaluar la posibilidad de establecer y promocionar
la existencia de CEE en el ámbito del sector de los
servicios públicos, hasta la fecha no abordado de
manera integral por un proyecto transnacional



Para hacer efectivos estos objetivos,
establecemos una metodología

 Que permita a los participantes mejorar sus habilidades
de negociación, mediante la combinación del intercambio de
mejores prácticas; el aprendizaje mutuo durante las reuniones
nacionales e internacionales; el estudio de casos; los debates y
presentaciones sobre los temas planteados.

 Que nos permita realizar un análisis exhaustivo por parte
de expertos sobre el papel de los CEE, su eficacia y las
deficiencias que sería necesario mejorar

 Y, que nos permita establecer recomendaciones
específicas del país, sobre la participación de los trabajadores,
los beneficios de los CEE en el sector de los servicios públicos y
el potencial de creación de esos CEE



Contar, en nuestro Proyecto, con la participación de cuatro
países distintos; dos candidatos: Serbia y Macedonia del
Norte, y dos Estados miembros, Italia y España, nos
proporciona una dimensión transnacional que nos
permitirá:

 Analizar desde diferentes perspectivas la
posibilidad de crear CEE en el sector de los
servicios públicos.

 Abordar la viabilidad de existencia de esos CEE de
una manera integral partiendo de las experiencias que
tenemos.

 Difundir estrategias y buenas prácticas que puedan
extrapolarse para el conjunto de Europa.



Quizás el déficit de nuestro proyecto está en la ausencia de
representantes políticos del sector de los servicios
públicos.

Esta situación nos obligará a que prestemos especial
atención al colectivo de “empleadores” del sector de
servicios públicos, en la fase de investigación, para disponer
de una visión global (no únicamente la proporcionada por los
sindicatos) sobre el establecimiento de CEE en ese ámbito.



ACTIVIDADES 
PLANIFICADAS QUE SE 

DESARROLLARÁN 
DURANTE LA EJECUCIÓN 

DEL PROYECTO



REUNIÓN DE LANZAMIENTO

Online. 16.01.2023

Objetivos de la Sesión de Trabajo:

- Presentación de los socios participantes

- Iniciar las actividades del Proyecto y explicar el alcance del
mismo.

- Discutir cuestiones técnicas y de estrategia para establecer
la metodología de la Fase de Investigación

- Debatir sobre la viabilidad de establecer CEE en el sector
de los servicios públicos



 FASE DE INVESTIGACIÓN

6 meses: Enero a junio 2023

Se pretende:

- Explorar ¿Cómo la participación de los representantes del sector
de los servicios públicos puede ayudar a establecer los CEE y
beneficiarse de las actividades de los CEE en los países
participantes?

- Establecer Recomendaciones para el sector de los servicios
públicos para asumir las actividades de los CEE y
recomendaciones específicas para cada país

- Analizar la eficiencia del trabajo de los CEE existentes.



…FASE DE INVESTIGACIÓN

 Realizada por expertos nacionales

 Investigación y análisis mediante la Recopilación de
datos

- Realización por cada socio de un Análisis de Escritorio

- Investigación empírica a través de Encuestas
Transnacionales online (al menos, 30 por cada país)

- Y a través de Entrevistas o Grupos Focales (10 por país)

- Estudio de casos nacionales que darán como resultado un
Informe Nacional en cada país



 SEMINARIO INTERNACIONAL

2 días de duración. 12 participantes
Presencial. Serbia ¿Septiembre 2023?

- Información sobre los resultados de la investigación en
cada país

- Desarrollo de un enfoque estratégico para aumentar el
número de CEE

- Discusión de la legislación y las políticas de la UE sobre la
participación de los trabajadores en ellos CEE

- Sesión de motivación para establecer CEE



 TALLER DE APRENDIZAJE

2 días de duración. 12 participantes
Presencial. Italia ¿Diciembre 2023?

Objetivos del Curso:

 Analizar los puntos débiles de mejora señalados por la CE en el
informe sobre la implementación por parte de los Estados
miembros de la Directiva 2009/38/CE en referencia a los CEE de
servicios públicos.

 Trabajo en grupos, análisis de estudios de casos, discusión,
simulación de negociaciones sobre el establecimiento de CEE,
discusión sobre los pasos clave que deben tomarse dentro de la
empresa para desencadenar el proceso de establecimiento del
CEE, etc.



…TALLER DE APRENDIZAJE

 ¿Cómo se pueden apoyar los mecanismos de participación de
los trabajadores y los CEE en el sector de los servicios públicos?

 ¿Cómo mejorar el funcionamiento de EWS en el Sector de
Servicios Públicos?

 ¿Cómo se pueden utilizar los comités de empresa europeos del
sector de los servicios públicos para influir en la dirección de la
empresa para garantizar que sus estrategias sean socialmente
responsables?



 PUBLICACIONES

- “Establecimiento y promoción de los CEE:
participación de los trabajadores en el sector de los
servicios públicos": recomendación e información
específica del país sobre la participación de los
trabajadores, los beneficios de los CEE en el sector de los
servicios públicos, el potencial de establecer CEE, por qué
las actividades de los CEE son importantes en sector de
los servicios públicos.

- Se elaborará partiendo de los resultados de la Fase de
Investigación y del resultado obtenido en el Seminario
Internacional y en el Taller de Aprendizaje. [Marzo-
Abril de 2024]



…PUBLICACIONES

- Elaboración de 2 minimanuales
sobre las necesidades identificadas en la
fase de investigación. En todos los idiomas
de los socios e inglés. [Abril de 2024]

- Vídeo para difundir y promover los
resultados del proyecto. En todos los
idiomas de los socios e inglés.
[Julio de 2024]

- Publicación de un artículo promoviendo los resultados del
proyecto, en los medios en línea de cada país participante en el
proyecto [Julio de 2024]



CALENDARIO APROXIMADO DE ACTUACIONES DE LA 
FASE DE INVESTIGACIÓN

- Hasta el 28 de Febrero de 2023: Elaboración de los
cuestionarios online y para los Grupos Focales, traducción
y disposición en la plataforma.

- Entre el 1 de marzo y el 31 de mayo de 2023: Recogida
de datos online y realización de Grupos Focales

- Hasta el 31 de mayo, los expertos nacionales pueden ir
elaborando el Análisis de Escritorio



…Sigue el calendario de actuaciones

- Hasta el 15 de julio: Elaboración de los Informes
Nacionales, por parte de los expertos nacionales.

- Análisis de los informes nacionales y elaboración de un
Informe Comparativo, por parte del experto
coordinador

- Septiembre de 2023: Celebración del Seminario
Internacional, en Serbia.

- ¿Febrero o Marzo de 2024?: Celebración del Taller de
Aprendizaje, en Italia.



CALENDARIO DE PUBLICACIONES DEL PROYECTO

- Abril de 20240: Publicación “Establecimiento y
promoción de los CEE: participación de los
trabajadores en el sector de los servicios públicos.

- Abril de 2024: Elaboración de 2 minimanuales sobre las
necesidades identificadas en la fase de investigación.

- Junio-Julio de 2024: Elaboración de:

- Vídeo para difundir y promover los resultados del
proyecto.

- Artículo promoviendo los resultados del proyecto,
para publicar en los medios en línea de cada país
participante en el proyecto


